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 次の文章を読んで、下記の問いに答えよ。 

 

 女性の管理職への昇進が進んでいない。背景には、管理職の候補者がそもそも少ないことに加え、長時間労働や A といった従

来の働き方に対応できず、男女の評価に差がつく現状がある。日本は男女の賃金格差が (1) G 7 で最も大きい。なお、2024 年版の 

( 2 )ジェンダー・ギャップ指数（世界経済フォーラム）によれば、日本は調査対象の 1 4 6 カ国中 1 1 8 位である。 

状況を改善させるため、厚生労働省（厚労省）は従業員 301 人以上の企業に男女別の登用率の公開を求めることを検討する。 

 厚労省によると、係長級に占める女性の割合は 1990 の 5%から 2023 年の 23.5%まで高まった一方、課長級は 13.2%、部長級は 8.3%

にとどまる。女性活躍推進法は課長級以上を管理職とする。 

 候補となる係長級の女性が増えているにもかかわらず、実際には昇進できていない。三菱 UFJ リサーチ&コンサルティングの矢島

洋子主席研究員は「入社 10 年ごろまでの育成段階で、配属や業務配分の違いなどにより男女差がついてしまう」と指摘する。 

 正社員のキャリア形成はまだ長時間労働や A をいとわない働き方が前提となっている。女性は妊娠や出産で一定期間は職場を

離れざるをえないほか、(3)昇進を望まない人もいる。結果として評価や待遇で男女との差が開きやすい。 

 管理職の候補者がそもそも少ない面もある。労働行政研究所の調査によると、課長への昇進年齢の平均は 45.1 歳。45 歳が入社し

た当時、女性の社会進出は今ほど進んでいなかった。02 年の女性の就業率（25～29 歳）は 66.2%で、23 年は 84.7%だった。 

 企業規模や業種によっても課題が異なる。大企業や金融業で管理職が少ないのは B 職は女性、 C 職は男性といった雇用区

分が残るため。医療・福祉分野は管理職が突出して高いが、看護師や保育士に女性が多いからだ。 

 厚労省は企業に男女別の昇進状況などを自社のホームページなどに記載するよう求める案を検討する。管理職比率の公表義務だ

けでは恣意的な水増し登用が進むおそれもある。多くの情報が人の目に触れることで、企業が  D  と期待する。共働き世帯が

増え、社会が多様な働き方を受け入れる重要性は増している。男女を問わず仕事と私生活を両立できる環境を整える必要がある。 

（「日本経済新聞朝刊」2024 年 6 月 28 日、5 頁および 1 頁記事。なお、原文を改変している。） 

 

 

問 1   A  、  B  、  C  に当てはまる最も適切な語句を記述せよ。 

 

問 2   D  に当てはまる適切な文章を、文脈に即して 20 字以内で記述せよ。 

 

問 3 下線部(1)および(2)の用語について、説明せよ。 

 

問 4 下線部(3)に関し、女性の中には昇進を望まない人がいる理由について、ライフキャリア、ビジネスキャリアおよび発達・教

育キャリアの一部またはすべての観点を含めて、300 字以内で論述せよ。 
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